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หลกัสูตร 

เทคนคิการลดตน้ทนุและก าจดัความสญูเปลา่
ดว้ย 7 Wastes  

( 7 Waste for Cost Reduction ) 

 หลักการและเหตุผล 

 การด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน เป็นการแข่งขันในการลดต้นทุนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและเพิ่ม
คุณภาพให้กับสินค้า ท าให้สามารถได้ก าไรในการผลิตท่ีเพิ่มขึ้น ซึ่งง่ายกว่าการขึ้นราคาสินค้ามาก เทคนิคการลดต้นทุนท้ัง
ในและนอกกระบวนการผลิตมีอยู่หลายวิธี MUDA MURI MURA เป็นเทคนิคแนวคิดของประเทศญี่ปุ่นในการ
บริหารงาน Muda หรือความสูญเปล่า อาจเกิดได้หลายลักษณะ เช่น ความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการรอ การเคลื่อนย้าย การ
ปรับเปล่ียน การท าใหม่ การถกเถียง ความสูญเปล่าทั้ง8 ประการ (7+1 wastes) 

ความสูญเปล่าที่ 1 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) 
ความสูญเปล่าที่ 2 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการผลิตของเสีย (Defect) 
ความสูญเปล่าที่ 3 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการล่าช้าหรือการรอคอย (Delay or Waiting) 
ความสูญเปล่าที่ 4 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการมีวัสดุคงคลังท่ีไม่จ าเป็น (Inventory / work in-process) 
ความสูญเปล่าที่ 5 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการขนส่งหรือขนย้าย (Transport) 
ความสูญเปล่าที่ 6 ความสูญเสียเกิดจากการกระบวนการผลิต (Process) 
ความสูญเปล่าที่ 7 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการเคลื่อนไหวท่ีไม่จ าเป็น (Motion) 
ตามทฤษฎีเดิม 7 wastesได้มีเพิ่มความสูญเปล่าตัวท่ี 8 (ความสูญเปล่า7+1 ประการ) 
ความสูญเปล่าที่ 8 การใช้คนไม่เป็น (Underutilized people) 

 Mura หรือความไม่สม่ าเสมอ งานท่ีมีความไม่สม่ าเสมอไม่ว่าจะเป็นในเรื่องปริมาณงาน ท าให้เกิดความไม่
สม่ าเสมอของผลงานตามไปด้วย และความไม่มีมาตรฐานของการท างาน 

 Muri หรือการฝืนท า การฝืนท าสิ่งใดๆ ก็ตามมักท าให้เกิดผลกระทบบางอย่างในระยะยาว 

 สรุปคือ MUDA ความสูญเปล่าที่เกิดขึ้น MURIความยากล าบากความไม่เป็นธรรมชาติ และ MURA ความไม่
สม่ าเสมอในการท างาน ความหมายรวมคือการเปรียบเทียบระหว่าง จุดประสงค์ (สิ่งท่ีต้องการ) กับวิธีการ (วิธีท่ีจะท าให้
ได้ในสิ่งท่ีต้องการ) วิธีการต่างเกินไป น้อยเกินไป หรือไม่สม่ าเสมอก็จะท าให้เกิดความสูญเปล่าได้ท้ังสิ้น ดังนั้นจ าเป็นอย่าง
ยิ่งท่ีจะต้องปูพื้นฐานความรู้ความเข้าใจถึงสาเหตุดังกล่าวข้างต้นว่าจะมีแนวทางป้องกันแก้ไขด้วยวิธีการง่ายๆ ได้อย่างไร
และสามารถน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้ได้อย่างมีประสิทธิผลเกิดประสิทธิภาพการท างานของพนักงานเพิ่มขึ้น  
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 เนื้อหาหลักสูตร 
1. หลักการด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมและงานบริการในปัจจุบัน 
2. “ก าไร” ขององค์กรเกิดขึ้นจากสิ่งใด 
3. ความหมายและความส าคัญของค าว่า “ต้นทุน” 
4. ความท้าทายที่จ าเป็นต้องมุ่งเนน้ที่ “ความสูญเสีย” 
5. ความหมายของหลักการลดต้นทุนด้วย “7 Waste” 
6. แนวความคิดหลักเกี่ยวกับความสูญเปล่าเปล่าและต้นทนุ 

ความสูญเปล่าที่ 1 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการผลิตมากเกินไป (Overproduction) 

ความสูญเปล่าที่ 2 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการผลิตของเสีย (Defect) 

ความสูญเปล่าที่ 3 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการล่าช้าหรือการรอคอย (Delay or Waiting) 

ความสูญเปล่าที่ 4 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการมีวัสดุคงคลังท่ีไม่จ าเป็น (Inventory / work in-process) 

ความสูญเปล่าที่ 5 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการขนส่งหรือขนย้าย (Transport) 

ความสูญเปล่าที่ 6 ความสูญเสียเกิดจากการกระบวนการผลิต (Process) 

ความสูญเปล่าที่ 7 ความสูญเสียท่ีเกิดจากการเคลื่อนไหวท่ีไม่จ าเป็น (Motion) 

ตามทฤษฎีเดิม 7 Wastes ได้มีการเพิ่มความสูญเปล่าตัวท่ี 8 (ความสูญเปล่า 7+1 ประการ 

ความสูญเปล่าที่ 8 การใช้คนไม่เป็น (Underutilized People) 

 วัตถุประสงค์การเรียนรู้  

1. เพื่อสร้างแนวคิดในการเลือกใช้เครื่องมือในการลดความสูญเสียในการผลิต อย่างเป็นระบบ 

2. เพื่อเสริมสร้างแนวคิดการป้องกันการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นมีรูปแบบ 

3. เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงานและบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

4. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมเชื่อมั่นและกล้าถ่ายทอดประสบการณ์ความรู้ ความช านาญในการท างานเป็นกลุ่ม 

5. เพื่อสร้างกลุ่มคุณภาพ ให้เกิดขึน้จากบุคคลากรภายในหลังการฝึกอบรม 

6. เพื่อสร้างการท างานเป็นทีม การยอมรับในความเห็นท่ีแตกต่าง เกิดความสามัคคี 

7. เพื่อสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับผู้เข้ารับการอบรม 

 หลักสูตรนี้จึงเป็นค าตอบท่ีดีของการใช้เครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการท างานได้อย่างเป็นระบบ

และเห็นผลได้อย่างแน่นอน เป็นการรวบรวมเครื่องมือท่ีใช้แก้ไขปัญหากับพนักงานในระดับปฏิบัติการและ

การรวมกลุ่มท ากิจกรรมเพื่อชว่ยกันระดมสมอง ในการแก้ไขปัญหาด้วยหลักการ 3MU เป็นอย่างดีอีกด้วย  

หลักสูตร : เทคนิคการลดต้นทุนผลิตและการก าจัดความสูญเปล่าด้วย 7 Wastes 
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 กลุ่มเป้าหมาย  หัวหน้างาน พนักงาน และผู้ที่สนใจทั่วไป   
 วิทยากร ดร.ไมตรี บุญขันธ์ 
 ระยะเวลาการอบรม  1  วัน  (09.00 -16.00 น.) 
 รูปแบบการฝึกอบรม   

สนใจติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ได้ที.่......คุณอมรรัตน์ (ลูกค้าสัมพันธ์)  โทร.092-519-6625   
บริษัท เอชอารด์ี บริดจ ์คอนซัลติ้ง แอนด์ เทรนน่ิง จ ากดั / HRD BRIDGE CONSULTING AND TRAININING CO.,LTD.  

Email :  hrdbridge2016@gmail.com   chonlachart.hrdbridge@gmail.com,  http://www.hrdbridge.com 

หลักสูตร : เทคนิคการลดต้นทุนผลิตและการก าจัดความสูญเปล่าด้วย 7 Wastes 

 การบรรยาย 40% 

 เกมส์ / กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบัติ Workshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม  50% 
  กรณีศึกษา และดูภาพยนตร์  10% 

 เนื้อหาหลักสูตร (ต่อ) 

7. เทคนิคการวิเคราะหค์วามสญูเปลา่ดว้ย Flow Diagram `อยา่งง่าย  
8. การประยกุตใ์ช ้เครื่องมือ ไคเซ็น , Visual control และ Poka Yoke เพ่ือลดความสญูเสีย 
9. เทคนิคของการปรบัปรุงงานอยา่งตอ่เน่ืองดว้ยหลกั PDCA เพ่ือลดความสญูเปลา่ในการท างาน 

10. ตวัอยา่งตา่งๆ ท่ีประสบความส าเรจ็ในการลด Waste ขององคก์รอ่ืนๆ 

Work Shop1 “ระดมสมองเพ่ือวิเคราะหค์วามสญูเสียในการท างาน” 

Work Shop2 “ใจเขาใจเรากบัคณุภาพท่ีลกูคา้ตอ้งการ”  

Work Shop3 “มาสรา้งเปา้หมายการท างานรว่มกนัดว้ยการท างานเป็นทีม” 
- แลกเปล่ียนเรียนรูถ้ามตอบ 


