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 หลักการและเหตุผล 

        การเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว และความกดดันจากการแข่งขันท่ีเข้มข้นเป็นเหตุให้งานต่างๆขององค์กรกลายเป็นงานใน
ลักษณะเดิมท่ีปฏิบัติกันในสายงานปกติขององค์กรมาเป็นงานในลักษณะโครงการมากขึ้นเรื่อยๆ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี และความต้องการของลูกค้าท้าให้งานต่างๆ ท่ีมีลักษณะเป็นงานประจ้าและงานท่ีต้องท้าซ้้า ลดน้อยลง นั่นก็
หมายถึงจะเป็นงานท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวมากยิ่งขึ้น และมีความเป็นไปได้น้อยลงท่ีเราจะท้างานให้ส้าเร็จได้ด้วยฝ่ายงาน
ต่างๆในองค์กร ซึ่งมุ่งการด้าเนินงานประจ้าวันแบบวันต่อวัน ในขณะเดียวกันความกดดันจากการแข่งขัน ก็ได้บังคับให้     
ทุกหน่วยงานต่างต้องท้างานของตนให้รวดเร็วย่ิงขึ้น จะเห็นได้ว่าโดยเฉพาะผู้บริหารหรือหัวหน้าจ้าเป็นท่ีจะต้องใช้       
การบริหารโครงการ มาเป็นเครื่องมือท่ีส้าคัญอย่างหนึ่งของการบริหารเพื่อให้บรรลุเป้าหมายหลักคือ เวลา, ต้นทุน หรือ
งบประมาณ และขอบเขตของเป้าหมาย ให้ได้อย่างมีคุณภาพหรือมีประสิทธิภาพ โดยท่ีมีปัจจัยต่างๆท่ีท้าให้เกิดความเสี่ยง
ไม่มากก็น้อย จึงจ้าเป็นท่ีจะต้องมีการวางแผน การติดตามควบคุมอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติ เพื่อใช้เป็นแนวทางปรับปรุงให้การด้าเนินงานดียิ่งๆขึ้นไป  

หลักสูตร 

การบริหารโครงการเชิงกลยุทธ์  
(Project Management Strategy) 

 สิ่งที่ได้รับจากการฝึกอบรม  

1. กระบวนการบริหารโครงการท้ังระบบ 
2. ท้าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ช่วยท้าให้เสร็จทันเวลาในโครงการ  
4. ช่วยท้าให้ผลตอบแทนคุ้มค่าภายในต้นทุนท่ีต้่าท่ีสุด 
5. ช่วยให้งานบรรลุขอบเขตของเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ 
6. สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีขึ้นอยู่กับปัจจัยสภาพแวดล้อมหลายๆ ด้าน 
7. ช่วยให้สามารถตรวจสอบความส้าเร็จของเป้าหมายได้โดยการวางแผน การสร้างระบบงาน และการ 

จัดตารางการควบคุมท้ังต้นทุนและคุณภาพ 
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 เนื้อหาหลักสูตร 
- Phase 1 : Project Definition 

•  ปัจจัยแห่งความส้าเร็จของโครงการ   (Costing, Quality, Strategy, Time, Resources)  
•  รายการชี้แจงภาพรวมของโครงการ  
•  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ (Analysis & Value Statement)  
•  การก้าหนดกลยุทธ์โครงการ 
•  SWOT Analysis , TOWS Matrix  
•  การเขียนรายงานเอกสารอนุมัติโครงการ  
 

- Phase 2 : Project Planning  
•  การจ้าแนกโครงสร้างงาน (Work Breakdown Structure) 
•  โครงสรา้งของโครงการ (Project Organization)  
•  แผนผังความรับผิดชอบหน้าท่ีในงาน (Linear Responsibility Chart) 
•  รายการเฉพาะทางเทคนิค (Technical Specification)  
•  การกระจายทรัพยากร (Resource Allocation)  
 

- Phase 3 : Project Execution  
•  การก้าหนดงานและล้าดับหน้าที่งานตามตารางเวลา  
•  แผนผังลูกศร และแผนภูมิแท่งแนวนอน  
•  Precedence Diagram Method (PDM)  
•  Program Evaluation and Review Techniques (PERT)  
•  Critical Path Method (CPM)  
 

- Phase 4 : Project Monitoring  
•  การตรวจสอบงาน  
•  การวัดความก้าวหน้าระหว่างด้าเนินงาน  
•  การทดสอบ & การสอบบัญชี  
 

- Phase 5 : Project Closing  
•  ขั้นตอนการปิดโครงการ  
•  รายงานการปิดโครงการ  
  * ประเมินผลโครงการและการน าไปปรับใช้โครงการ 

          สรุปทบทวน และถาม-ตอบ  
 
Remarks :  ***เตรียมโครงการล่วงหน้าของแต่ละกลุ่ม เพื่อระดมความคิดท ากิจกรรมกลุ่ม   
“The Project” 

หลักสูตร   การบริหารโครงการเชิงกลยุทธ ์
Project Management Strategy  
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 หลักสูตรนี้เหมาะส าหรับ   

     ผู้ท่ีมีหน้าท่ีและเกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการ (Project Management)  

 ระยะเวลาการอบรม  1  วัน  (09.00 -16.00 น.) 

 รปูแบบการฝึกอบรม 

 บรรยาย 40% , Workshop 60%  
 Workshop ทดลองปฏิบัติจริงอยู่ในรูปแบบโครงการ “The Project” 
  เรียนรู้จาก Case จริง ขององค์กร เชื่อมโยงสู่การน้าไปใช้งานจริง 
 ร่วมกันสะท้อนความคิด เรียนรู้ร่วมกัน 

สนใจติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ได้ที่.......คณุอมรรัตน์ (ลูกค้าสัมพันธ์)  โทร. 092-519-6625   
บริษัท เอชอาร์ดี บริดจ์ คอนซัลต้ิง แอนด์ เทรนนิ่ง จ ากัด / HRD BRIDGE CONSULTING AND TRAININING CO.,LTD.  

Email : hrdbridge2016@gmail.com , http://www.hrdbridge.com 
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