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 หลกัการและเหตผุล 

           นักวชิาการในด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลก็ได้พยายามหาค าตอบที่จะตอบโจทย์เรื่อง
การค้นหาและพฒันาศกัยภาพหรอืความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะที่แท้จรงิของบุคคล 
ซึง่ไดถู้กเรยีกกนัว่า Competency และได้ถูกน ามาใชใ้นระยะเวลามานานพอสมควร เป็นทีแ่พร่หลาย
และเป็นที่ยอมรบัจากผูบ้รหิารและผู้ทีอ่ยู่ในวงการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลอย่างมากมายและ
บางองค์กรก็ได้น าระบบ Competency–Based Learning มาเป็นรากฐานของการวางระบบการ
บรหิารงานทรพัยากรบุคคลทัง้ระบบทีเ่รยีกอกีอย่างว่า Competency–Based Model วเิคราะหเ์จาะลกึ
การวางระบบอย่างเป็นขัน้ตอนและสอดคล้องความต้องการในด้านวิสยัทศัน์ และกลยุทธ์ของกร
องค์กรที่เกี่ยวกบัขดีความสามารถของบุคคลในองค์กรทัง้ระบบในด้านทรพัยากรบุคคลที่เกดิจาการ
วางระบบรากฐานของ Competency  เพื่อตอบสนองการพฒันาการบรหิารทรพัยากรบุคคลใหท้นัสมยั
และใหป้ระสบความส าเรจ็ในดา้นการพฒันาบุคลากรนัน่เอง 

หลักสตูร 

จบัมอืป้ัน Competency–Based Model     
จากความฝันสู่ความส าเร็จ 

Competency–Based Model Management (CBM)              

 วตัถปุระสงคก์ารเรียนรู้  

1. ความรู ้ความเขา้ใจในดา้น Competency–Based Learning ทัง้ระบบในแนวทางดา้นการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล  

2. ความรู ้ความเขา้ใจ และการบรหิารจดัการทางดา้น Competency–Based Model Manage-
ment ใหไ้ดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

3. ต่อยอดการพฒันาดา้นการพฒันาทรพัยากรบุคคลไดอ้ยา่งรวดเรว็และต่อเนื่อง 

4. เพิม่ศกัยภาพในดา้นทรพัยากรบุคคลใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนัตามวสิยัทศัน์และกลยทุธท์ี่
องคก์รตอ้งการ 
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 เน้ือหาหลกัสตูร  
- ความเป็นมาและแนวคดิของ  Competency 

- Competency คอือะไร ?   และมคีวามส าคญัอยา่งไร ? 

- กระบวนการทีม่าทีไ่ปของ Competency ไปสู ่Learning Organization (องคก์รแหง่การ
เรยีนรู)้  

- กระบวนการสรา้ง Competency–Based Learning (CBL) 

- กระบวนการสรา้ง Competency–Based Management (CBM) 

- การสรา้ง Competency-Based Model  ทัง้ระบบ 

- การจดัตัง้คณะท างาน Competency–Based Management  

- ประเภทของ Competency ทีจ่ าเป็นตอ้งรู ้ 

- ขัน้ตอนการหา Core Competency เชงิปฏบิตั ิ 

- ขัน้ตอนการหา Functional Competency เชงิปฏบิตั ิ 

- การประเมนิ Competency และการก าหนดระดบัความคาดหวงั 

- การวเิคราะหห์า Competency Gap Assessment (CGA) (การประเมนิหาชอ่งว่าง
ความสามารถ) 

- เทคนิคการสรา้งแผนพฒันาเป็นรายบุคคล (IDPs) ดว้ย CBM 

- แนวทางการสรา้งแบบประเมนิ Competency รายบุคคล แบบ CBM 

- การน า Competency-Based Model ไปใชใ้นแนวทางการบรหิารงานบุคคล 

- Competency Dictionary & Case Study (CBM)  

- Workshop : Set Up Competency–Based Model Management  

หลกัสตูร   จบัมือปัน้ Competency–Based Model  
จากความฝันสู่ความส าเรจ็ 

 บรรยาย แบบสื่อสาร 2-3 ทาง 

 การอภิปรายร่วม และกิจกรรมกลุ่มแบบระดมความคิด 

 การฝึกปฏิบัติ จากตัวอย่างจริง 

 สรุป และถาม-ตอบ เพื่อทดสอบความเข้าใจ 

 หลักสูตรนี้เหมาะส าหรับ  หน่วยงานทรัพยากรบุคคลทุกระดับ และผู้สนใจท่ัวไป 

 ระยะเวลาการอบรม  1  วัน  (09.00 -16.00 น.) 

 รูปแบบการฝึกอบรม 

สนใจตดิต่อสอบถามขอ้มลูเพิม่เตมิ ไดท้ี.่......คณุอมรรตัน์ (ลกูคา้สมัพนัธ)์  โทร. 092-519-6625   
บริษทั เอชอารดี์ บริดจ ์คอนซลัต้ิง แอนด ์เทรนน่ิง จ ากดั / HRD BRIDGE CONSULTING AND TRAININING CO.,LTD.  

Email : hrdbridge2016@gmail.com , http://www.hrdbridge.com 


