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 หลักการและเหตุผล 
 การควบคุมสินค้าคงคลัง (Inventory Control) สินค้าคงคลังมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความสมดุลในซัพพลายเชน 

เพื่อให้ระดับสินค้าคงคลังต่่าสุดอย่างเหมาะสมโดยไม่กระทบต่อระดับการให้บริการ โดยปัจจัยน่าเข้าของกระบวนการผลิตที่มี
ความส่าคัญอย่างยิ่งคือ วัตถุดิบ สินค้าส่าเร็จรูป ชิ้นส่วนและวัสดุต่าง ๆ ที่เรียกรวมกันว่าสินค้าคงคลัง  ต้นทุนสินค้าคงคลังเป็น
ต้นทุนการด่าเนินงานที่ส่าคัญ ดังนั้นการจัดการสินค้าคงคลังมีวัตถุประสงค์หลักอยู่ที่สามารถมีสินค้าคงคลังบริการลูกค้าใน
ปริมาณที่เพียงพอ และทันต่อการความต้องการของลูกค้าเสมอ เพื่อสร้างยอดขายและรักษาระดับของส่วนแบ่งตลาดไว้โดย
สามารถลดระดับการลงทุนในสินค้าคงคลังต่่าอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตต่่าลงได้อีกด้วย           

การจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management) เป็นการจัดการในการรับ การตรวจสอบ การจัดเก็บในส่วน
ของกิจกรรมขาเข้า และการหยิบสินค้า บรรจุสินค้า และจัดส่งสินค้าส่าหรับกิจกรรมขาออกให้ผู้รับ เพื่อกระจายสินค้าได้อย่าง
รวดเร็วและถูกต้อง โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้เกิดการด่าเนินการอย่างเป็นระบบ ให้คุ้มค่าต่อการลงทุน และให้ต้นทุนการ
ด่าเนินงานต่่าอย่างเหมาะสม รวมถึงการใช้ประโยชน์เต็มที่จากพื้นที่คลังสินค้า เพื่อให้สามารถรองรับการเป็นคลังสินค้าในยุคใหม่ 
ด้วยปรับปรุงการปฏิบัติงานแบบเดิมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ด้วยการใช้หลักการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและการใช้เทคโนโลยีให้
มากขึ้น รวมถึงการลดความสูญเปล่าที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงานคลังสินค้า 

โดยในปัจจุบันซึ่งเป็นยุค Logistics 4.0 การใช้นวัตกรรมการสื่อสารและควบคุมแบบไร้สายความเร็วสูงในทุกสรรพสิ่ง 
(Internet of Things) เพื่อเพิ่มคุณค่าการปฏิบัติงานด้านคลังสินค้าและการใช้โปรแกรม AI (Artificial Intelligence) เพื่อการ
พัฒนาก้าวไปสู่คลังสินค้าอัจฉริยะ (Smart Factor or Warehouse) เป็นสิ่งที่ส่าคัญและจ่าเป็น โดยมีจุดประสงค์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด่าเนินงานและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับคู่แข็งขันได้อย่างต่อเนื่อง 
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 วัตถุประสงค์การเรียนรู้  
1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดา่เนินงานดา้นคลังสนิค้า เชน่ การลดระยะเวลาการรับสนิค้า การ

ตรวจสอบสินคา้ได้อยา่งถูกต้อง การจัดเก็บสินค้าได้อย่างรวดเรว็ การหยิบสินคา้ได้อย่างถูกต้อง
และรวดเร็ว การบรรจุสินค้าและการน่าส่งสนิค้าได้ตามกา่หนด ด้วยหลักการพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง 
และลดความสูญเปล่าในการปฏบิัติงานด้านคลังสินคา้อย่างได้ผล 

2. ลดต้นทนุการด่าเนินงานดา้นคลงัสินค้าได้อย่างเหมาะสม ลดการสูญเสียโอกาสทางการตลาด 
และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันเพื่อให้ได้เปรียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

3. รู้จักการประยุกต์น่านวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในยุค 4.0 มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพดา้น
คลังสินคา้ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันได้อย่างแท้จริง 

4. ลดต้นทนุสนิค้าคงคลงั และควบคุมปริมาณสนิค้าคงคลงัให้เหมาะสม รวมถึงการเติมเต็มสินค้าได้
ทันก่อนที่สนิค้าจะหมด โดยยังสามารถให้บริการจัดส่งสินคา้ให้กับลูกค้าได้อยา่งครบถ้วนและทนั
ต่อเวลา 

 เนื้อหาหลักสูตร  

1.  ความหมายของการจัดการคลังสินค้าและควบคุมสินค้าคงคลัง วัตถุประสงค์ คุณค่า และ
ประโยชน์ของการด่าเนนิงาน 

2.  การจัดพื้นที่และการปฏบิัติกิจกรรมต่าง ๆ ภายในคลังสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.  บทบาทหนา้ที่ของการจัดการคลังสินคา้ยุคใหม่ 
4.  ดัชนชีี้วัดความส่าเร็จในการปฏบิัติงานคลังสินคา้ 
5.  การเพิ่มรอบการหมุนเวียนสินค้าคงคลัง (Inventory Turnover) 
6.  การประยุกต์ใช้ JIT และระบบ ABC ในการลดปริมาณสินคา้คงคลัง 
7.  การจัดการและบริหารตน้ทุนสนิค้าคงคลังอยา่งมีประสิทธิภาพ  
8.  ระบบ EOQ (Economic Order Quantity) และการหาจุดสั่งซื้อซ้่า (Re-order Point) 
9.  การก่าหนดปริมาณสินคา้เผื่อฉุกเฉิน (Safety Stock) 
10.  เทคโนโลยีการจัดการคลังสินคา้ในแบบ Digital Platform 4.0 
11.  นวัตกรรม AI และ IoT เพื่อการจัดการคลังสินคา้ 
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 หลักสูตรนี้เหมาะส าหรับ  ผู้จัดการคลังสินค้า/ ผูบ้ริหารระดับสงูและกลาง หรือเจ้าหน้าที ่ระดับ
ปฏิบัติการ ฝา่ยคลังสินคา้ ฝา่ยจัดซื้อ ฝ่ายผลิต ฝา่ยวางแผนการผลิต วิศวกร และอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

 ระยะเวลาการอบรม  1  วัน  (09.00 -16.00 น.) 

 รูปแบบการฝึกอบรบ 

****หัวข้ออบรมสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการขององค์กร**** 

หลักสูตร  การจัดการสินค้าคงคลังและคลังสินค้ายุคใหม่ 
 

สนใจติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ได้ท่ี.......คุณอมรรัตน์ (ลูกค้าสัมพันธ์)   
โทร. 092-519-6625   

บริษัท เอชอาร์ดี บริดจ์ คอนซัลติ้ง แอนด์ เทรนนิ่ง จ ากัด / HRD BRIDGE CONSULTING AND TRAININING CO.,LTD.  
Email : hrdbridge2016@gmail.com,  http://www.hrdbridge.com 

 การบรรยายแบบมีส่วนร่วมระหว่างวิทยากร และผู้เข้าร่วมสัมมนา  60 % 

 การฝึกปฏิบัติ  “Workshop / Role play ทุกคน / วิทยากรแนะนา่ 40 % 

***ค่าอบรมสัมมนาสามารถน าไปหักลดหย่อนภาษีตอนสิ้นปีได้ 200% ตามประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 437 *** 


