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 หลักการและเหตุผล 
 การจัดการคลังสินค้า (Warehouse Management) เป็นการจัดการในการรับ การตรวจสอบและตรวจนับ 

การจัดเก็บสินค้าและวัตถุดิบได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องในส่วนขาเข้า ( inbound) รวมถึง การหยิบสินค้า ตรวจสอบ และ
จัดส่งสินค้าให้ผู้รับเพื่อกิจกรรมการขายตามค าสั่งซื้อของลูกค้าในส่วนขาออก (Outbound) เป้าหมายหลักในการบริหาร
และด าเนินการจัดการในส่วนที่เก่ียวข้องกับคลังสินค้าก็เพื่อให้เกิดระบบที่ดี มีประสิทธิภาพและคุ้มกับการลงทุน รวมถึงการ
ควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยิบสินค้าได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัย การป้องกันและลดการสูญเสียจากการด าเนินงาน
เพื่อให้ต้นทุนการด าเนินงานต่ าที่สุด เพิ่มความพึงพอใจให้กับลูกค้า และการใช้ประโยชน์เต็มที่จากพื้นที่คลังสินค้า การ
จัดการคลังสินค้าจึงนับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญส่วนหนึ่งในโซ่อุปทาน 

การควบคุมสินค้าคงคลัง ( Inventory Control) สินค้าคงคลังมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความสมดุลใน         
ซัพพลายเชน เพื่อให้ระดับสินค้าคงคลังต่ าสุด โดยไม่กระทบต่อระดับการให้บริการ โดยปัจจัยน าเข้าของกระบวนการผลิตที่
มีความส าคัญอย่างยิ่งคือ วัตถุดิบ ชิ้นส่วนและวัสดุต่าง ๆ ที่เรียกรวมกันว่าสินค้าคงคลัง  ต้นทุนสินค้าคงคลังเป็นต้นทุนการ
ด าเนินงานที่ส าคัญ ดังนั้นการจัดการสินค้าคงคลังมีวัตถุประสงค์หลักอยู่ที่สามารถมีสินค้าคงคลังบริการลูกค้าในปริมาณที่
เพียงพอ และทันต่อการความต้องการของลูกค้าเสมอ เพื่อสร้างยอดขายและรักษาระดับของส่วนแบ่งตลาดไว้โดยสามารถ
ลดระดับการลงทุนในสินค้าคงคลังต่ าที่สุดเท่าที่จะท าได้ เพื่อท าให้ต้นทุนการผลิตต่ าลงด้วย 

ดังนั้นการจัดการคลังสินค้าและการควบคุมสินค้าคงคลังจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและต้องท าร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้
เกิดความมั่นใจว่าสามารถป้อนวัตถุดิบให้กับสายการผลิตได้อย่างต่อเนื่องเพื่อผลิตและส่งมอบสินค้าได้ทันตามเป้าหมายที่
ก าหนด ในขณะที่คลังสินค้ามีปริมาณสินค้าวัตถุดิบในจ านวนที่เหมาะสม ไม่มากและน้อยจนเกินไปจนท าให้เกิดปัญหาด้าน
การผลิตซึ่งจะท าให้ต้นทุนการจัดเก็บสินค้าคงคลังต่ าอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ผลด าเนินการทางธุรกิจดีขึ้น พนักงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน มีก าไรมากขึ้น สามารถผลิตสินค้าได้รวดเร็วและเพิ่มขึ้นโดยไม่จ าเป็นต้องมีพื้นที่คลังสินค้าขนาดใหญ่
อีกต่อไป รวมถึงปัญหาการด าเนินการต่างๆภายในคลังสินค้าลดลง 

 

หลกัสตูร 

การจัดการคลังสนิคา้และควบคมุสนิคา้คงคลัง 

อยา่งมปีระสทิธิภาพ 
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หลักสูตร   การจัดการคลังสินค้าและควบคุมสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 

 วัตถุประสงค์การเรียนรู้  
1. เพื่อสามารถบริหารจัดการคลังสินค้าได้อย่างมปีระสทิธิภาพมากข้ึน สามารถควบคุมและเพิ่มความรวดเร็วใน

การท ากิจกรรมต่าง ๆภายในคลงัสินค้า 
2. เพื่อลดต้นทุนและพื้นที่การจัดการปริมาณสนิค้าคงคลังจ านวนมาก 
3. เพื่อสามารถจัดเก็บสินคา้หรือวัตถุดิบได้อย่างเหมาะสมตามปรมิาณที่ลูกค้าต้องการ 
4. เพื่อสามารถทราบข้อมูลสนิค้าคงคลังได้อยา่งถูกต้อง รวดเร็ว และครบถ้วน เพื่อน าไปวิเคราะห์และพัฒนาให้

เกิดประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื่อง 
5. เพื่อเพิ่มรอบการหมุนเวียนของสินค้าคงคลังได้มากข้ึน สามารถจัดเก็บสินค้าได้มากข้ึนโดยไม่ตอ้งเพิ่มพื้นที่

คลังสินคา้ 

 เนื้อหาหลักสูตร  

1.  การบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆในคลังสนิค้าอย่างมีประสิทธภิาพ 
     - การบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆในคลงัสนิค้าอย่างมปีระสทิธิภาพ 
     - การจัดพื้นที่คลงัสินคา้อย่างมีประสิทธิภาพ การวางผังของคลังสินคา้และการจัดการไหลของสินค้า  
      - การวัดผลการปฏบิัติงานของคลังสินค้า 
     - การวัดอัตรารอบการหมุนเวียนสนิค้าคงคลงั (Inventory Turnover Ratio) 

2. การควบคุมสินค้าคงคลังอย่างมืออาชีพ 
     - การจัดการและบริหารต้นทุนสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
    - Economic Order Quantity (EOQ) การสั่งซื้อที่ประหยัด 
    - การก าหนดค่า Safety Stock และจุดการสั่งซื้อซ้ า (Re-order Point) ที่เหมาะสม 
3. การแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังแบบ ABC 
    - การตรวจนับสินค้าตามรอบระยะเวลา (Cycle Count inventory) 
    - วิธีการตรวจนับสินค้าด้วยระบบ Stock Card 
    - การแบ่งกลุ่มสินค้าตามหลักการ Pareto  
    - การก าหนดปริมาณสินค้าคงคลัง Type A, B และ C  
4. เครื่องมือและเทคโนโลยีการจัดการคลังสินค้า 
    - การใช้ Barcode & RFID ในการบ่งบอกสินค้า  
    - การใช้ระบบ WMS (Warehouse Management System) 
5. กรณีศึกษา การลดต้นทุนการด าเนินงานคลังสินค้าอย่างได้ผล 
    - การใช้ระบบ Pick face เพ่ือการหยิบสินค้า  
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 หลักสูตรนี้เหมาะส าหรับ  ผู้จัดการคลังสินค้า/ ผูบ้ริหารระดับกลาง หรือเจ้าหน้าที่ระดบับริหาร 
และระดับปฏิบัติการ ฝ่ายคลังสนิค้า ฝา่ยจัดซื้อ ฝา่ยผลติ ฝ่ายวางแผนการผลิต วิศวกร 

 ระยะเวลาการอบรม  1  วัน  (09.00 -16.00 น.) 

 รูปแบบการฝึกอบรม 

****หัวข้ออบรมสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความต้องการขององค์กร**** 

หลักสูตร  การจัดการคลังสินค้าและควบคุมสินค้าคงคลังอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สนใจติดต่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ได้ท่ี.......คุณอมรรัตน์ (ลูกค้าสัมพันธ์)   
โทร. 092-519-6625   

บริษัท เอชอาร์ดี บริดจ์ คอนซัลติ้ง แอนด์ เทรนนิ่ง จ ากัด / HRD BRIDGE CONSULTING AND TRAININING CO.,LTD.  
Email : hrdbridge2016@gmail.com , http://www.hrdbridge.com 

 การบรรยายแบบมีส่วนร่วมระหว่างวิทยากร และผู้เข้าร่วมสัมมนา  60 % 

 การฝึกปฏิบัติ  “Workshop / Role play ทุกคน / วิทยากรแนะน า 40 % 

***ค่าอบรมสัมมนาสามารถน าไปหักลดหย่อนภาษีตอนสิ้นปีได้ 200% ตามประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 437 *** 


